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GRAN DESAFÍO
EL TRASPASO DE UN

CON UNA GRAN CONVOCATORIA, EL PASADO 23 DE AGOSTO 
SE LLEVÓ A CABO UNA NUEVA REUNIÓN DEL CONSEJO 
NACIONAL. ÉSTA ESTUVO MARCADA POR LA EMOTIVIDAD DEL 
CAMBIO DE MANDO, LOS APLAUSOS A LA LABOR REALIZADA 
POR EL AHORA PAST PRESIDENTE, GASTÓN ESCALA, Y POR 
LOS AGRADECIMIENTOS DEL NUEVO LÍDER, DANIEL HURTADO, 
QUIEN SE HACE CARGO DE UNA IMPORTANTE TAREA.

Por Daniela Pérez_Fotos Úrsula Ortiz

Cerca de las nueve de la mañana, en el 
auditorio de la CChC, Gastón Escala, dio 
inicio a la Jornada de Deliberación, opor-
tunidad en la que los consejeros nacionales 
discuten sobre temas de interés gremial.

A la una de la tarde se puso �n al trabajo 
de los grupos de discusión y los socios se di-
rigieron al Hotel Santiago Park Plaza, donde 
los directores nacionales se reunieron con 
los directores zonales y presidentes de las 
delegaciones regionales.

A las tres de la tarde los consejeros re-
gresaron a la Cámara para comenzar con 
las votaciones de la nueva Mesa Directiva. 
A diferencia de lo que se acostumbra hacer, 
esta vez se optó por desarrollar el proceso 
de sufragio antes de empezar con el Conse-
jo. Así, a las cuatro de la tarde, el presidente, 
Gastón Escala, dio inicio a la 163° Reunión 
del Consejo Nacional.

Una vez abierta la sesión, el presidente se 
dirigió a los socios para dar su última cuen-
ta, en la que se re�rió al trabajo que llevó a 
cabo junto a Daniel Hurtado e Ítalo Ozzano 
y con el apoyo de Lorenzo Constans. 

Una especial emotividad tuvo el comien-
zo de su presentación, cuando recordó la 
gestión del recientemente fallecido Modes-
to Collados, dos veces líder de la CChC, ex 
ministro de Obras Públicas y el primer mi-
nistro de Vivienda y Urbanismo en el país. 
En memoria a su gran legado, los 342 con-
sejeros presentes guardaron un minuto de 
silencio en su honor.

Luego, Escala abordó en detalle la ges-
tión de su periodo. Comenzó agradeciendo 
a la mesa que lo acompañó y explicó que el 
materializar la plani�cación estratégica que 
les entregó la mesa anterior fue uno de los 
ejes primordiales en estos dos años.

Por otro lado, a�rmó que la entidad hoy 

se encuentra viviendo un momento crucial, 
ya que está en mejores condiciones econó-
micas y de organización para asumir nue-
vos desafíos. “Tenemos el compromiso y la 
invaluable labor de los socios, un equipo de 
apoyo de primer nivel y los recursos nece-
sarios para llevar a buen puerto cualquier 
emprendimiento”.

Finalmente, el ahora past presidente 
agradeció el apoyo recibido y entre lagrimas 
a�rmó que haber dirigido la CChC fue un 
tremendo orgullo. 

Luego, se dio paso a los homenajes. En 
esta oportunidad se saludó a los presidentes 
de las Delegaciones Regionales que dejaron 
su cargo; a Alejandra Echeverría, por sus 25 
años de colaboración con la entidad y se le 
hizo un reconocimiento a las esposas de la 
Mesa Directiva.

Mientras continuaba desarrollándose el 
conteo de votos, el Contralor General de la 
República, Ramiro Mendoza, se dirigió al 
Consejo e hizo una presentación titulada 
“Estado y la Sociedad: Nuevas Relaciones”.

Pasadas las seis de la tarde se dieron a co-
nocer los resultados de las elecciones para 
el periodo 2012-2013. Daniel Hurtado Parot, 
constructor civil de la Universidad Católica, 
y hasta entonces primer vicepresidente, fue 
electo como nuevo presidente. Trabajarán 
junto a él como primer vicepresidente, Jor-
ge Mas Figueroa, ingeniero civil en minas 
de la Universidad de Chile, consejero por 
el Comité de Contratistas Generales y socio 
y director de la empresa Ingeniería y Cons-
trucción Más Errázuriz S.A; y como segundo 
vicepresidente estará Sergio Torretti Costa, 
contador general del Instituto Comercial 
Superior, consejero por el Comité Inmo-
biliario, past presidente de la Corporación 
Educacional de la Construcción (Coreduc) 
y socio de Invasco S.A.

En el caso del Directorio de la entidad, 
también se eligieron los representantes de 
los Comités Gremiales y de las Delegacio-
nes Regionales. Para directores en represen-
tación de los Comités Gremiales resultaron 
electos: Sergio Gritti Bravo, por Concesio-
nes; Antonio Errázuriz Ruiz-Tagle, por el 

Comité de Contratistas Generales; Amaya 
Irarrázaval Zegers, en Especialidades; Juan 
Francisco Jiménez Parada, por el Comité de 
Industriales; Cristóbal Prado Lavín por el 
Comité Inmobiliario; Francisco Cerda Ta-
verne en Obras de Infraestructura Pública; 
José Manuel Sanhueza Guzmán, por el Co-
mité de Proveedores, y Fernando Lazcano 
Lecaros, por el Comité de Vivienda.

En tanto, fueron elegidos como direc-
tores en representación de Delegaciones 
Regionales: Carlos González Cortés, por la 
zona Norte Grande; Hugo Santuber Mas, 
por la zona Norte Central; Andrés Arriagada 
Laissle, por la zona Sur Central y Carlos Se-
guel Hintz, por la zona Sur Austral.

En un aplaudido cambio de mando, 
Daniel Hurtado recibió de manos de Gas-
tón Escala el casco blanco y ocupó la silla 
de presidente. Entonces fue el momento 
de que diera su primer discurso, en el que 
presentó –frente a los consejeros y a los mi-
nistros de Obras Públicas y de Vivienda y 
Urbanismo, Laurence Golborne y Rodrigo 
Pérez, respectivamente– los principales li-
neamientos de su gestión. 

163° Consejo Nacional CChC

afondo

Por primera vez se incorporó a la Reu-
nión del Consejo Nacional la ceremo-
nia de descubrimiento del retrato de 
Lorenzo Constans, que desde entonces 
forma parte de la galería de ex presiden-
tes de la CChC. El actual presidente de 
la Confederación de la Producción y del 
Comercio (CPC), aprovechó de saludar 
a los socios y de dar las gracias por la 
confianza que han depositado en él en 
cada una de las tareas que ha asumi-
do desde sus inicios en la Cámara, en 
1984, en la Delegación de Valparaíso.

Izq: el presidente electo y el grupo de homenajeados; Der: Entre los asistentes se encontraban los ministros Laurence Golborne y Rodrigo Pérez.

Nueva Mesa Directiva: Gastón Escala, past presidente; Jorge Mas, primer vicepresidente; Daniel Hurtado, presidente y Sergio Torretti, segundo vicepresidente. 
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grandesobras

LA IDEA ES HACER UNA PAUSA EN EL 
AJETREO DIARIO. PARA ELLO, ESPACIO 
M PONE A DISPOSICIÓN UNA ACOTADA 
PERO BIEN DEFINIDA OFERTA DE TIENDAS 
Y SERVICIOS, EN UN LUGAR AISLADO DEL 
RUIDO EXTERIOR Y RODEADO POR LA 
FACHADA DE UNA DE LAS CASONAS MÁS 
RENOMBRADAS DEL SIGLO XIX.

Espacio M

Por Jorge Velasco_Fotos Vivi Peláez

PLENO SANTIAGO
UN OASIS EN 

Es el primer centro comercial sin urgen-
cias. Aquí la idea no es que la gente corra 
detrás de las ofertas, sino que camine. Que 
no hable tanto, sino que escuche. Y que, 
más que sentir que el tiempo pasa volando, 
puede darse una pausa para aprovecharlo. El 
objetivo es que todo lo anterior se logre en el 
ajetreo incesante del centro de Santiago, en 
la esquina de Morandé con Compañía. 

¿Es posible? Espacio M espera tener la 
respuesta con su concepto de “Slow Mall”: 
un lugar de relajo, que permita al público 
pasear, vitrinear y comprar en un ambien-
te acogedor. El centro comercial comenzó 
a operar en mayo. Fue inaugurado el 26 de 
julio y llegó a enriquecer la oferta del centro 
de Santiago. 

Actualmente, en el sector se pueden en-
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contrar tres alternativas de este tipo: el Mall 
del Centro, en Puente, con un per�l masivo; 
Patio Centro, en Bandera con Moneda, que se 
centra en las comidas y estacionamientos; y 
Espacio M. Durante los días de semana, este 
último se enfoca en recibir a trabajadores 
del sector (funcionarios públicos, bancarios, 
abogados, entre otros) y, durante los sábados 
y domingos, a residentes –entre Bandera y la 
Ruta 5– que el �n de semana buscan opcio-
nes de compra y esparcimiento. 

La idea se plasma en un espacio que 
combina elementos comerciales y cultura-
les. Por eso hay una sala de arte y un pia-
nista que está presente todos los días entre 
las 13.30 y 14.30 horas, y se están progra-
mando actividades para estructurar pro-
gramas de actividades de entretenimiento 
y artísticas semestrales. 

Las tiendas, a su vez, también adhieren 
al concepto “slow”. “Es un lugar con menos 
información comercial; la idea es sustraerle 
cosas más que agregárselas”, explica Gonza-
lo Martínez de Urquidi, arquitecto y gestor 
de Espacio M. Esto se traduce en menos 
letreros y más pequeños, muebles de ma-
dera, aromas, música ambiental calmada. 
Por ello también –ya desde la perspectiva 

arquitectónica– se privilegió que los locales 
miren hacia la antigua fachada de lo que fue 
el Palacio Larraín Zañartu: para que estén 
rodeados de un ambiente distinto. 

Son sólo cincuenta tiendas –con un pro-
medio de 80 metros cuadrados–, entre las 
cuales se encuentran Starbucks, Adidas, 
Emporio La Rosa y Sastrería Cubillos. “Que-
ríamos tener operadores con categorías 
diferenciadas que se complementen entre 
sí”, a�rma Héctor Campos, gerente general 
de Rentas Latinoamericanas, que adquirió 
Espacio M a Banmerchant Inmobiliaria por 
US$25 millones. Así, en el primer piso, se 
per�lan servicios para brindar una ayuda a 
los transeúntes de la zona –cafetería, libre-
ría, supermercado– y en el segundo se enfo-
can, en su mayoría, a las mujeres. El tercer 
piso es el patio de comidas. 

LA IDEA
El nombre de Espacio M tiene sus raíces 

en el diario El Mercurio, que operó en esta 
propiedad desde 1902 a 1984. Originalmen-
te, el edi�cio fue el Palacio Larraín Zañartu 
(inaugurado en 1872), declarado Inmueble 
de Conservación Histórica en 1986. A su 
vez, la zona en la que está ubicado –junto 

grandesproyectos

Proyecto El Pachón

UNA MINA
DOS NACIONES,

Por Aristodemo Lattanzi

grandesproyectos

ESTE YACIMIENTO DE COBRE, UBICADO EN LA PROVINCIA 
ARGENTINA DE SAN JUAN, SE ENCUENTRA EN PLENO PROCESO 
DE ESTUDIOS AMBIENTALES Y DE FACTIBILIDAD. UBICADO A 
CINCO KILÓMETROS DE LA FRONTERA CON NUESTRO PAÍS, SUS 
DUEÑOS -LOS SUIZOS DE XSTRATA COPPER-, PRETENDEN QUE, 
UNA VEZ EN FUNCIONAMIENTO, EL MATERIAL SE FILTRE Y LUEGO 
SE EXPORTE DESDE CHILE HACIA LOS MERCADOS ASIÁTICOS.

Fue durante el año 2006 que Xstrata Cop-
per, el cuarto productor de cobre del mun-
do, �jó sus ojos en la provincia de San Juan. 
Más especí�camente en El Pachón, proyec-
to minero ubicado a 300 kilómetros al oeste 
de la capital provincial, en el departamento 
de Calingasta. Ubicado a una altura de entre 
3.600 y 4.220 metros sobre el nivel del mar 
-en plena Cordillera de los Andes-, este ya-
cimiento fue adquirido ese año por la multi-
nacional de origen suizo y será operado por 
la misma, siempre y cuando apruebe de for-
ma satisfactoria los estudios de factibilidad 
y los ambientales.

“La presentación del Estudio de Impac-
to Ambiental a la autoridad competente 
dará comienzo al proceso de evaluación 
ambiental previsto en la legislación vigen-
te. Culminado dicho periodo, estaríamos 
en condiciones de iniciar la ingeniería de 
detalle, actualización de costos y eventual-
mente comenzar la construcción de la fu-
tura mina, previa instancia de aprobación 
interna por parte del directorio de Xstrata”, 
señala Xavier Ochoa, gerente general de 
El Pachón. ¿Los resultados? Se prevé que 
estén listos para este segundo semestre, 
momento en que se tomará esta determi-
nación �nal. 

Detrás de esta decisión se esconden las 
diversas di�cultades que este importante 
grupo minero ha debido sortear para llevar 
adelante este proyecto. El primer revés lo 
sufrió en 2007, luego de que el gobierno ar-
gentino aprobara elevar la carga de impues-
tos a los metales básicos, estableciendo una 
tasa adicional de 10% en las ventas de las 

mineras extranjeras. Además -y aparte del 
que se está llevando a cabo actualmente-, 
ya son cinco las actualizaciones del análisis 
de factibilidad que los expertos han realiza-
do en el sector, los que han sido sometidos 
a intensas revisiones. Estos trabajos han in-
volucrado completos estudios cientí�cos y 
técnicos, en consulta con instituciones y ex-
pertos internacionales, con la �nalidad de 
determinar todos los impactos de una futu-
ra operación minera en El Pachón. Análisis 
de gestión de agua y residuos, biodiversidad 
terrestre y acuática, cierre de minas y reha-
bilitación, investigaciones sobre el gelisue-
lo y otras manifestaciones de nieve y hielo 
invernal en la zona del proyecto El Pachón 
son parte del Estudio de Impacto Ambiental 
del proyecto.

Sin embargo, de entre los análisis que 
el grupo de ingenieros, técnicos y mineros 
están llevando a cabo en El Pachón, el más 
alentador lo constituyó el trabajo de per-
foración, el que alcanzó los 56.000 metros 

 Vista del nuevo campamento El Pachón  Vista del antiguo campamento El Pachón
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UN POCO

Por Aristodemo Lattanzi_ Fotos Vivi Peláez
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A Fondo
El 23 de agosto se llevó 
a cabo el 163º Consejo 
Nacional de la CChC. En 
la cita se realizó la elec-
ción de una nueva Mesa 
Directiva para el periodo 
2012-2013. Desde enton-
ces, Daniel Hurtado Parot 
se hizo cargo del liderazgo 
de la entidad gremial.
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grandesobras

LA IDEA ES HACER UNA PAUSA EN EL 
AJETREO DIARIO. PARA ELLO, ESPACIO 
M PONE A DISPOSICIÓN UNA ACOTADA 
PERO BIEN DEFINIDA OFERTA DE TIENDAS 
Y SERVICIOS, EN UN LUGAR AISLADO DEL 
RUIDO EXTERIOR Y RODEADO POR LA 
FACHADA DE UNA DE LAS CASONAS MÁS 
RENOMBRADAS DEL SIGLO XIX.

Espacio M

Por Jorge Velasco_Fotos Vivi Peláez

PLENO SANTIAGO
UN OASIS EN 

Es el primer centro comercial sin urgen-
cias. Aquí la idea no es que la gente corra 
detrás de las ofertas, sino que camine. Que 
no hable tanto, sino que escuche. Y que, 
más que sentir que el tiempo pasa volando, 
puede darse una pausa para aprovecharlo. El 
objetivo es que todo lo anterior se logre en el 
ajetreo incesante del centro de Santiago, en 
la esquina de Morandé con Compañía. 

¿Es posible? Espacio M espera tener la 
respuesta con su concepto de “Slow Mall”: 
un lugar de relajo, que permita al público 
pasear, vitrinear y comprar en un ambien-
te acogedor. El centro comercial comenzó 
a operar en mayo. Fue inaugurado el 26 de 
julio y llegó a enriquecer la oferta del centro 
de Santiago. 

Actualmente, en el sector se pueden en-
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contrar tres alternativas de este tipo: el Mall 
del Centro, en Puente, con un per�l masivo; 
Patio Centro, en Bandera con Moneda, que se 
centra en las comidas y estacionamientos; y 
Espacio M. Durante los días de semana, este 
último se enfoca en recibir a trabajadores 
del sector (funcionarios públicos, bancarios, 
abogados, entre otros) y, durante los sábados 
y domingos, a residentes –entre Bandera y la 
Ruta 5– que el �n de semana buscan opcio-
nes de compra y esparcimiento. 

La idea se plasma en un espacio que 
combina elementos comerciales y cultura-
les. Por eso hay una sala de arte y un pia-
nista que está presente todos los días entre 
las 13.30 y 14.30 horas, y se están progra-
mando actividades para estructurar pro-
gramas de actividades de entretenimiento 
y artísticas semestrales. 

Las tiendas, a su vez, también adhieren 
al concepto “slow”. “Es un lugar con menos 
información comercial; la idea es sustraerle 
cosas más que agregárselas”, explica Gonza-
lo Martínez de Urquidi, arquitecto y gestor 
de Espacio M. Esto se traduce en menos 
letreros y más pequeños, muebles de ma-
dera, aromas, música ambiental calmada. 
Por ello también –ya desde la perspectiva 

arquitectónica– se privilegió que los locales 
miren hacia la antigua fachada de lo que fue 
el Palacio Larraín Zañartu: para que estén 
rodeados de un ambiente distinto. 

Son sólo cincuenta tiendas –con un pro-
medio de 80 metros cuadrados–, entre las 
cuales se encuentran Starbucks, Adidas, 
Emporio La Rosa y Sastrería Cubillos. “Que-
ríamos tener operadores con categorías 
diferenciadas que se complementen entre 
sí”, a�rma Héctor Campos, gerente general 
de Rentas Latinoamericanas, que adquirió 
Espacio M a Banmerchant Inmobiliaria por 
US$25 millones. Así, en el primer piso, se 
per�lan servicios para brindar una ayuda a 
los transeúntes de la zona –cafetería, libre-
ría, supermercado– y en el segundo se enfo-
can, en su mayoría, a las mujeres. El tercer 
piso es el patio de comidas. 

LA IDEA
El nombre de Espacio M tiene sus raíces 

en el diario El Mercurio, que operó en esta 
propiedad desde 1902 a 1984. Originalmen-
te, el edi�cio fue el Palacio Larraín Zañartu 
(inaugurado en 1872), declarado Inmueble 
de Conservación Histórica en 1986. A su 
vez, la zona en la que está ubicado –junto 
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con el ex Congreso Nacional, el Palacio de
los Tribunales, el Museo de Arte Precolom-
bino, y el Club Fernández Concha– es Zona
Típica. Por todo ello, a pesar de los daños
provocados por el terremoto de 1985, se
mantuvo su fachada. Esta, de estilo neoclá-
sico, está in�uenciada por los franceses que 
tuvieron un importante rol en la construc-
ción del Santiago del siglo XIX. Su arqui-
tecto, Lucien Henault, también culminó el
Teatro Municipal, el Congreso Nacional y 
diseñó diversos encargos de edi�cios públi-
cos y mansiones familiares.

La idea de Espacio M nació del arquitecto
Gonzalo Martínez de Urquidi. El proceso de
transformación que está viviendo el centro
de Santiago, con proyectos habitacionales y 
de o�cinas, le dio las luces. Cerca de 30 mil
personas llegarán a vivir al sector próxima-
mente. “Me di cuenta que entraban al cen-
tro cerca de un millón y medio de personas 
al día, y estaba este sitio eriazo, que tenía la
fachada y que, por diferentes motivos, no se
había podido aprobar un proyecto. Yo logré 
hacerlo por el Consejo de Monumentos Na-

cionales y la Dirección de Obras de la Muni-
cipalidad”, explica. Entonces salió a buscar
inversionistas. Ahí apareció Banmerchant
Inmobiliaria, a �nes de 2008.

Banmerchant decidió comprar el te-
rreno, a pesar de un contexto económico
difícil. La meta era terminar las obras en 
noviembre de 2011, para lo cual realizó una 
inversión de UF200 mil. Se de�nió que si 
había éxito en la colocación de un arriendo
de un supermercado, se desarrollaría la ges-
tión comercial. “No sabíamos si las empre-
sas estarían dispuestas a invertir”, recuerda
Gemán Ilabaca, socio de Banmerchant y ex 
gerente general de Espacio M. Pero sí hubo 
interés. Del proyecto, se lograron vender el 
edi�cio de o�cinas y los estacionamientos.

Quedaba, sin embargo, la placa comer-
cial. “El centro no tenía el potencial de hoy 
día”, apunta Ilabaca. Habían pasado un par
de años sin construirse nuevas o�cinas en
el sector. Necesitaban atraer a nuevos ope-
radores y para ello debían ofrecer algo dife-
renciador. Fue así como nació el concepto
de “slow mal”. A comienzos de este año se lo 

El muro de la fachada del Palacio Larraín Zañartu fue declarado Inmueble de Conservación Histórica en 1986.

LA RESTAURACIÓN DEL MURO

El ingeniero Pablo Bravo cuenta que 
la restauración del muro requirió de 
diversos procesos. Tras el retiro de todo el 
material suelto, empleando un sistema de 
lavado con hidro-presión, se inspeccionó 
su estado estructural. La reparación con-
sistió en arreglar todas las fisuras y micro-
fisuras. Posteriormente, se repararon los 
elementos del muro (planos, cornisas 
y ornamentos), utilizando otros livianos 
como reemplazo. Finalmente, se proce-
dió a una etapa de maquillaje y pintura, 
en la cual se utilizaron productos de gran 
adherencia, impermeables y resistentes a 
condiciones climáticas exteriores. 
Al mismo tiempo, se trabajó en la fabri-
cación de puertas y marcos de ventanas. 
Para ello hubo que pedir opiniones 
a especialistas y a otros expertos de 
Monumentos Nacionales, y así  lograr 
las mejores réplicas posibles. La puerta 
de acceso por Compañía se restauró 
completamente.
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vendieron a Rentas Latinoamericanas, del 
empresario Guillermo Villablanca, ex presi-
dente ejecutivo de Supermercados Alvi. 

Rentas Latinoamericanas, que se creó en 
octubre de 2011, ya tiene proyectos por UF 
1,5 millones. Espacio M es una de sus ma-
yores apuestas. “Nos interesó porque pen-
samos que es un buen negocio y el concepto 
que traía detrás: un lugar de conservación 
histórica en un área carente de servicios de 
buena calidad”, explica Héctor Campos. 

EL PROCESO CONSTRUCTIVO
La idea detrás de Espacio M va mucho 

más allá de un mall. Se levanta sobre un 
sitio de 3.300 m2 y se estructuró en tres par-
tes: el centro comercial de tres pisos y 8.900 
m2 (que incluye un supermercado de 4.000 
m2), 394 estacionamientos subterráneos 
en 12.000 m2 y una torre de ocho pisos y 
10.200 m2 de o�cinas. Todas se vendieron 
en forma independiente. Son estructuras 
de hormigón armado, con muro cortina y, 
en el caso del centro comercial, con la fa-
chada original del palacio Larraín Zañartu, 

“NOS INTERESÓ 
el proyecto porque pen-
samos que es un buen 
negocio y por el concepto 
que traía detrás: un lugar 
de conservación histórica 
en un área carente de ser-
vicios de buena calidad”, 
explica Héctor Campos, 
gerente general de Rentas 
Latinoamericanas, que 
adquirió Espacio M a Ban-
merchant Inmobiliaria. 

La Puerta de los Presidentes fue restaurada durante el proceso.
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que mira hacia el sector de Morandé con
Compañía.

La fachada histórica se dejó “limpia”,
como explica Martínez de Urquidi. Se optó
por restaurarla exteriormente, con el �n
de acercarse a la propuesta original del
arquitecto francés. Por dentro se hicieron
reparaciones. En la unión entre el mall y la
antigua fachada, se instalaron refuerzos.
Se dejaron también algunas molduras his-
tóricas y la Puerta de los Presidentes, que
era la original del palacio Larraín Zañartu.
Con ello se generó una galería peatonal
que simula una vereda techada. A su vez,
se mantuvo la altura histórica del recinto:
eran dos pisos en los cuales, realizando
ciertas adecuaciones, se pudieron colocar
los tres pisos del centro comercial.

El proceso constructivo fue difícil, sobre
todo porque implicó sostener la fachada

histórica durante el terremoto de 2010. Para
ello, explica el ingeniero civil Pablo Bravo,
gerente de obra de la Constructora Ebco, el 
proceso se extendió durante tres etapas: an-
tes de iniciar las excavaciones, al momento
de anclar el muro a la nueva estructura, y el 
retiro de la estructura inicial instalada.

La primera consistió en anclar una viga 
metálica, empotrada en pilas de socalzado,
a los pilares del muro histórico. Se colocó 
“grouting” para distribuir uniformemente 
las cargas. En la segunda se pusieron vigas
tubulares de acero, desde la antigua pared
hacia la estructura del edi�cio nuevo, de
forma de cambiar la forma provisoria de
sustentación del muro. Finalmente, la terce-
ra consistió en retirar los elementos puestos 
en la etapa inicial, mediante demoliciones
de pilas y oxicorte por tramos. “Dado el peso
de las vigas y la no factibilidad de grúas au-

MATERIALES  
PRINCIPALES

HORMIGÓN:
12.000 m3.
ENFIERRADURA: 
1.200.000 kg.
MOLDAJES: 65.000 m2.
SISTEMA POSTENSADO: 
33.000 m2.
TABIQUES:  11.800 m2.
IMPERMEABILIZACIONES:
33.000 m2.
BALDOSAS: 3.000 m2.
PORCELANATOS: 3.500 m2.
MUROS CORTINA Y BA-
RANDAS: 6.000 m2.
INSTALACIONES:
Ascensores (10) y 
escaleras mecánicas (6).
Equipos para climatiza-
ción.

El centro comercial tiene 3 pisos y 8.900 metros cuadrados.

Enconcretoseptiembre.indd   26.indEnconcretoseptiembre.indd 26 31-08-12   16:5731-08-12 16:57



27

FICHA TÉCNICA

CONSTRUCCIÓN:
Constructora Ebco.
INGENIERO CALCU-
LISTA:
Santolaya Ingenieros.
INTERIORISMO:
NUbranding.

xiliares para su retiro, hubo que cortar por
tramos y bajar las vigas por medio de tecles
mecánicos”, explica Bravo.

Fueron seis meses de excavaciones y un
año y medio en el que un máximo de 300 
personas trabajaron en la edi�cación. La 
construcción se ejecutó en diversas etapas
que contemplaron, además del soporte de
la estructura del muro, socalzados y excava-
ciones, la elaboración de obra gruesa, ter-
minaciones, instalaciones, restauración de
muro histórico, instalación de muros corti-
na, anclaje de la pared histórica a la nueva
estructura, obras exteriores y viales. 

Uno de los aspectos esenciales de un 
“slow mall” es que aisle a la gente del ruido 
del centro de Santiago. Para ello, detalla Pa-
blo Bravo, se instalaron amortiguadores de 
neopreno, resorte y mixtos, y se pusieron re-
vestimientos de ductos de �bra de vidrio con 

foil de protección. Se colocaron, además, re-
vestimientos absorbentes (�bra de vidrio con 
velo de protección de 80 Kg/m3 y 50 mm de 
espesor aplicado directamente con estructu-
ra metálica), losas �otantes (plancha de �bra 
de vidrio de 25 mm de espesor y densidad 
80 Kg/m3), anclajes antivibratorios (amor-
tiguadores tipo Hanger), tabiques acústicos 
(estructura Metalcon del tipo 90CA085, con 
canales estructurales �jados a las super�cies 
de soporte a través de goma espuma Fono-
dan de 3.9 mm de espesor) y puertas acústi-
cas, entre otros elementos. 

Con todos estos logros, las perspectivas 
de Espacio M son ambiciosas. Actualmente, 
recibe cinco mil visitas diarias en promedio. 
La meta es llegar a quince mil. Para ello, se es-
tán implementando planes –como una oferta
clara de actividades culturales– que permitan
potenciar las visitas los �nes de semana.

La idea de “Slow Mall” es entregar un ambiente de relajo.
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